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MENSAGEM DE NATAL E ANO NOVO
DO
COMANDANTE DA CORPORACAO

Nesta quadra que se vive, em que se faz apelo ao
amor, a paz, a4 concordia entre os homens e convida a
reflexdo, neste ano que termina, a actuagao dos agentes da
PSP, tem sido muito positiva, assegurando um clima de
franquilidade tao necessario, para que Se prossiga na
construgao de uma sociedade mais livre, justa e solicaria.

Novos desafios e responsabilidades se nos deparam no
dealbar deste  século, nomeadamente o Nosso
enquadramenta numa regidao de altos  niveis  de
desenvolvimento, a defesa dos fundamentos da qualificagio
de regiao especial e a reunificagdo do Territéric & Republica
Popular da China, desafios que sé em clima de seguranga e
tranquilidade faz sentido falar.

A PSP, tenho a certeza, continuara a garantir com um
animo,esforo e dedicagao renovades, padrdes de seguranca,
sob a divisa do respeito pela jegalidade instituida, actuando
no sentido de reforgar na comunidade a confianga na
Corparagao.

Expressc a todo o pessoal militarizado, civil e
aposentado do CPSP, e seus familiares os votos de um Natal
muito feliz e um Ano Novo, repleto de éxitos pessoais e

prafissionais. I 0 COMANDANTE

L n”“‘e'? ?/?wwar

JOSE PROENGA BRANCO
SUPERINTENDENTE GERAL
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TOMADA DE POSSI

No passado dia 11.de Qutubro, realizou-se na Escola de
Policia, a cerimonia de Tomada de Posse dos instruendos do
I°T/ S5T/ 99 Normal/ Radiomontador. A cerimonia foi
presidida pelo Exm®.2° Comandante e contou ainda com a
presenga dos oficiais de Folicia. Apds a alocucdo proferida
pelc 2° Comandante, as forcas em parada desfiiaram em
continéncia,

REVISTA DO TRIMESTRE
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ANIVERSARIO DA U.T.L.P.

A 29 de Outubro, teve lugar no Aquartelamento da U.T.
I.P., a cerimdnia do 20° Aniversario da UTIP. A cerimonia foi
presidida pelo Exm®. Senhor Ex- Secretério Adjunto para a
Seguranga, a qual contou com a presenca dos oficiais das F.
3.M., oficiais de policia da R.P.C. e da R.A.E. de Hong Kong.

A Banda de Musica da PSP actuou durante a cerimania
& contou ainda com as demonstragdes das varias equipas da
UTIP, tais como a Sec. de Inactivagdo de Engenho Explosivo,
G,0,E., Grupo de Protecgio a Altas Entidades e Instalagbes
Importantes, Pelotdo de Cinotécnico e Divisao de Intervencao.
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DIA DAS |

Com a realizagao de varas actividades celebrou-se o
Dia das Forcas de Seguranga de Macau, o qual teve o seu
ponto alio com as exposigoes efectuadas no Large do
Senado & no Campo Desportivo dos Operarics, em 31 de
Outubro, onde as diversas corporagdes exibiram ao publico,
alguns dos seus-equipamentos e materiais.

Como ia vem sendo usual, a populagao acorreu em
grande numero, mostrande uma  evidente curiosidade e
interesse pelas suas Forcas de Seguranqa

AT R EEREEEEGT—BE
Fednis o SoRM EHABRENSAEE R
SHAANEABERNEE - BREM T EHLLE
fefmEdd IR B SE o

PROMOCAO

Em 12 de Novermbro, teve lugar ra Sala de Honra do
Comando, a cerimonia de promogao, em que Tforam
promovidos ac posto de Subchefe 2 agentes e aoc posto de
guarda ajudante 3 agentes. A cerimdnia foi presidida
pelo Exm®. Senhor Comandante que proferiu uma breve
alocucdo  alusiva ao evento. A ceriménia conteu com a
presenga dos oficiais de policia.
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CERIMONIA

Realizou-se ern 17 de Novemnbro, no Saldo de Nobre do
Comando, a celebracao do contrato entre a Obra Social da P.
S.P. e a Companhia de Construcao e Engenharia Civil China,
Limitada, relativo a empreitada de construgao de um edificio
para a Obra Social da PSP, sito na Rua de Tomas Vieira,
prevendo - se que as obras estejam concluidas no més de
Malo do préximo ano.

A 13 de Dezembro, realizou-se a cerimona de
colocacio da primeira pedra para simbolizar ¢ comego dos
frabalhos.
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FESTA DE NATAL

Realizou-se no dia 4 de Dezembro, no Aguartelamento
da Flora, a Festa do Natal dedicada a todos os agentes da
Corporacéo e seus familiares.

A Banda de Musica iniciou a sua actuagdo com uma
COMPoSiGao alusiva a época, enguanto os mais jovens se
enfretinham  com os  diversos jogos existentes nas
barraquinhas. No palco, instalado no local, actuou também o
Grupo de Dangas Chinesas da P.S.P.

A chegada do Pai Natal, auto-transpertado num jeep
engalanadc para o efeito e escoltado por motociclistas do
Dep. de Transito, como 2 da tradicdo, despertou a habitual
atencao dos mais pequenos que acorreram a distribuigao de
guioseimas.

A finalizar a festa, procedeu-se ao sempre muito
esperado sorteio que distribuiu apetecidos premios.
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VISITA

No periodo de 6 a 8 de Dezembro, realizou-se o 33°
Encontro  Periddico entre as FSSM e os SSPPG, tendo a
Delegacao dos SSPPG efectuade uma visita ao Posto
Fronteirico do COTAI, guiada pelos oficiais desta Corporagao.
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MPOSICAD DE CONDECORACOES

Em 10 de Dezembro, teve lugar na Escola Superior das
FSM, a ceriménia de imposigdo de Condecoragdes aos
agentes cas FSM, a fim de elogiar e afirmar ¢s bons servigos
prestados. A ceriménia foi presidida por 5. Ex*. o
Governador de Macau, que contou ainda com a presenca dos
oficiais das FSM.

MEDALHA DE MERITO PROFISSIONAL

Superintendente LEI SIU PENG

Intendente MA 10 KUN

Intendente CHEANG SENG CHIO
Chefe AQ IEONG SAl

Chefe Radiomontator CHEONG CHI MENG

Ged®. Aj. n°.109861 VONG CHONG SAN
Guarda n®. 151851 VONG CHON VA

Auxiliar Servente WONG NIM CHI
MEDALHA DE DEDICACAQ

Chefe MARGARIDA ASSIS DO SERRO

Gd? Aj. n®112740  FONG NUN HENG

Gd® Aj. 117790 CINTIA OSORIO CORDEIRO
Ga?. Aj. n"123781  CHE KOK VA

Gd®. A} n°.158791  WAI CHONG KEONG
Guarda n®.229811 KU KIN MENG

Gd® Aposentado  FRANCISCO DE SA FERREIRA AZEVEDQ
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MARCHA DE CARIDADE PARA UM MILHAO « 99
Em 12 de Dezembro, a equipa constituida por 30 agentes
da PSP, participou na Marcha de Caridade para Um Milhao-Pelo
Retorno da Sobreania, Nessa manha, todas as equipas,
acompanhadas da Banda de Musica da PSP, comegaram a
marcha a partir do Campo dos Operarios. Mo Palacie do Governo,
a Banda formou-se e ali tocou durante um bom bocado
deliciando os presentes. A marcha terminou no Large do Pagode
da Barra.
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FESTA DE NATAL/99 DA PSP-
CONCURSO DE PRESEPIO

A Comissao Organizadora da Festa de Natal da PSP
em andlise do concurso os presépios, no dia 04DEZ8S, a-
tribuiu 03 seguintes prémios:

1°. Prémio-Formacdo do Comando:

2°. Prémio-Escola de Policia;

3°. Prémio-Departamento de Transito;

Mencio Horrosa-Comissariado ni°.2 do OFM

Prémio de Criginalidade-UTIP

RSO 6 T
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INTERPORT 99

Realizou-se em Hong Kong ros dias 16 ¢ 17 de Qutubro,
o Interport 99 entre 0 C.P.S.P. e a HK.P.F.

A delegagac representativa do CPSP foi chefiada pelo
Exm®. Senhor Comandante e contou com a participagio de
82 elementos, repartido pelas modalidades de Futeboi de 1,
Badminton, Tenis de Mesa, Voleibol Feminino e Tire.

Num clima de amizade e camaradagem, realizaram-se
varios eventos de confraternizagao entre ambas as forcas.

Os resultados desportives deste ano, foram menocs
favoraveis ac CPSP, no entanta, uma vez mais, aste evento
desportivo  possibilitou o estreitamente das relagdes de
ceoperacio e amizade entre as duas Policias.

'® ® RESULTADO
jh%c B2 5 CPSP 251 % 2 HKPF

+— A Bt Futebel de 11 o 4

32 & £k Badminton | 4
;iﬁ\f‘aﬁfénis de Mesa ¢ 4

i T HEEE Voleibol (FEM. ) 0 3

#7492 Tiro --- [ 77 Venceder
oA (i DL(t;t:r\]iSdtiSZ;accao 5 75 Vencedor
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CAMPEONATO DE TENIS DE MESA DE MACAU

A equipa de Ténis de Mesa da P.S.P. ( aquipa A
obteve o 3° lugar no Campeonato de Ténis de Mesa Gue se
realizou no passado més de Novembro, Participaram no
Campeonato um total de {7 equipas vindos das vérias
Associagies Desportivas. A equipa B da PSP, apesar de nao
ter sido premiada, conseguiu ainda atingir os quartos-de-
ginal, vindo a perder com a equia de - Man Ka-
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CAMPEONATOS DESPORTIVOS DASF.S.M.

Em 30 de Qutubro, realizou-se a Prova de Estafeta da
Corrida de Longa Disténcia do Dia das F.S.M. de 1999,

Participaram na prova um total de 14 equipas vindas
dos varios Servicos do Governo. A prova cormegou da Escola
Superior das F.5.M. e terminou na D.5.F.S.M..Os resultados
desta prova foram muito favoraveis ao C.P.S.P,

1° classificado-Fquipa 8 do C.P.S.P.

2° classificado-Equipa A do C.P.S.P.

E também, em 31 de Outubro, no Largo do Leal
Senado, durante o decorrer das actividades festivas do Dia

das F.3.M., foram entregues os prémios do Campeonatos de [ LIEEHET S ]
HE 56 DAL 4% [ B PToE e

Taga das F.S.M.. As equipas representativas tiveram um RA A SEGURANCA DE MA
hom resultado. : ; i
1°. classificado-Futebol de 1, Futehol de 5, Tiro Mas.,
Badminton Mas, e Ténis de Mesa Mas..
79, classificado- Tiro Femn., Ténis de Mesa Fem. e
Badminton Fem.
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Duas peguenas notas sob este titulo.

A primeira, refere-se a um artigo que veio publicado
umas semanas atras, num diario de Iingua inglesa que se
publica na vizinha Regido Administrativa de Hong Kong,
subordinado 20 tema - Policiar para a comunidade - ,do qual,
no essencial, estamos de acordo.

Refere o articulista, que as auteridades da vizinha regl
a0, apontarn como uma das causas da subida dos niveis de
criminalidade, a crise econdmica que se tem vindo a fazer
sentir na regido, restitando no aumento da pratica de crimes
de extorsdo, rapto e assaltos, com o objectivo de
conseguir-se  dinhero rapido e que, por outro lado, os
ofendidos nao participam os actos de que séo vitima e nao
se oferecem como testemunhas.

Na sua exposicao, cita também estudos de
viimologistas que concluem cue as ofensas nao acontecem
por acaso, 0s crimes sdo estruturados e tipicos e
mencionando  como exemplo 0 caso das prostitutas gue
normaimente sao vitimas de actos contra a liberdade sexual,
motoristas de taxi, vitimas de roubo e ofensas corporais, etc.
Outros determinados por situagdes especiais, tais como
relacbes familiares deterioradas bem como casos de
disputas entre assoctagdes criminosas.

Socialogistas e criminalogistas, ainda segundo o
articulista, mostram que os crimes estao relacionados com
factores soclais, econdmicos e politicos que as forgas
policiais tém pouco ou nenhum controlo & , tambem que as
medidas  das  autoridades { aumento de efectivos,
patrulhamento movel e apeado e chegada rapida aos locais
dos crimes ) contribuem polco para que os niveis de
criminalidade sejam reduzidos significativamente.

Concluii o profassor Kam Wong, dizendo que nao
devemos ter expectativas irrealistas acerca da capacidade
das nossas forcas policiais, antes devemo-ros fiar mais em
nos e nos nossos proprios  esforqos para a combater a
criminalidade; que o publico deve ser educado e chamado a
prover a sua propria  seguranga, participando crimes e
oferecendo-se para testemunhar, € o que se chama de
policiamento comunitario, em que ao publico esta destinado
um papel interventor na protecgao e na seguranga. As forgas
policiais fica reservado um papel de suporte, ajudando a
deter os delinguentes ou dando assisténcia técnica, em
suma, devera haver uma forte relagdo entre a policia e a
comunidade, pois +a policia é o publico e o publico € a
policia - .

Palavras bonitas. Ideias validas, certamentz. Como
poderemos construir essa relacao que se quer intima? Como
se ganhara (ou recuperard) a confiana na policia? Nao é fa
¢il. Mas também nao depende so dos agentes policiais.
Deverdo partir de nds, comportamentos que demonstrem
respeito pelos valores da sociedade e palas suas instituigdes,
Deveremos colaborar com os agentes da PSP que se
encontram no dia a dia a cumprir a sua missao, para que
acreditem no  trabalho que desenvolvemn em proveito da

comunidade & para melhor os responsabilizar. Teremos que
pedir em troca mais empenha e disponibilidade, e par parte
dos responsavels,mais incidéncia na formagao e fiscalizagao
do cumprimento rigoroso  dos deveres estatutarios.
Poderemos ter assim uma base para cimentarmos uma
relacdo forte e coesa, para que as liberdades democraticas,
dentro do quadro legislativo vigente, possam ser vividas por
todos. € isso que estamos e vamos continuar a fazer.

A segunda nota, tem a haver com a futura Regido
Administrativa Especial de Macau. Fruto do pragamatismo
de um excepcional lider chings, que encontrou uma formula
feliz para encaixar um territdrio com sistemas palitico
democratico e economico neo likeral, na China socialista,
formula a que chamou ~ um pais dois sistemas -, tenda em
vista a reunificagiio com a naglo chinesa, de Hong Kong,
Macau e, mais tarde, Talwan. Foram negociados acordos
com as poténclas administrantes, que espelham bem a
grandeza e a nobreza da RPC, a qual se vinculou a manter
inalterdvel, por um periodo de 50 anos o actual sistema
politico e social, permitinco, assim, que todos pudessem, em
devido tempo, fazer as escolhas para o futuro das suas
vidas, respeitando as singularidades de cada territorio.

No entanto, costuma dizer ¢ povo que, no papel esta
tudo bem mas na pratica a cor pode ndo ser tao rosada.

Para os mais cépticos e também para os mais
optimistas, socorro-me das palavras de um grande escritor,
James Baldwin, que numas notas acerca da sociedade
americana, dizia: Um  palis, so ¢ bom-eu ndo me
estou a referir a Constituicdo ¢ as outras leis,
deixemos isso de lado por agora-um pais 56 é
forte pelas pessoas que o fazem, e 0 pais torna- se
naquilo que esse povo quiser que venha a ser. Ora
Lem, este pals vai-se (ransformar. Nio se
transformara por um acto de Deus, mas por
causa de todos nos, por si e por mim. Eu nido
mals acredito que possamos dizer que isto esia
fora do alcance das nossas indos. Nos fizemos o
mundo em que vivemnos e teremos de conlinuar a
fazé-lo.

A Regiio Administrativa de Macau, sera
aquela que nos quisermaos que seja.
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SUBSIDIOS PARA UMA FILOSOFIA POLICIAL

FILOSOFIAS POLICIAIS-SEU PAPEL NA PREVENCAOC
A Prevengdo

Hoje a sociedade aberta tirou sigrificado as
tradicionais fronteiras & ndo € apenas no planc economico
gue tal se verifica mas também, no plano da criminalidade,
cada vez mais se torma real que o crime nao conhece
fronteiras.

¢ esquema que se segue tenta demonstrar a
capacidade de integragao dos varios tipos de crime na
sociedade global.

A) CAIME MULTINACIONAL
B) CAIME DE COLARINHO BRANCO
C) CRIME POLITICO

0) CRIME ORGANIZADO

E) CGRRUPGAQ INSTITUCIONAL
AUMENTO AUMERTO )
(] DEIHTEGRA;‘AD
ol F) CAIME PROFISSIONAL AhTHERRD,
CONPORTAMENTO ECONOMIA, FOLMCA

G) CRIME CONVENCIONAL E DUTRAS IRETITUGOES

Fonte: Multinational Crime-Terrorism, Espionage, Drug
& Arms Trafficking de John M. Martin e Anne T. Romano

LEGENDA

A) Terrorismo, trafico de droga e armas e

branqueamento de capitais;

B) Fraudes bancérias, desvio de fundos;

C) Golpes de Estado e revolugdes;

D} Jogo ilegal, prostituicio e extorsao;

E) Corrupcao;

F) Roubo, receptacao, assassinio profissional;

) Homicidio, vardalismo, consumo de drogas.

Parece poder-se concluir, que as ameacas a
seguranga publica sao muitas e variadas sendo dificil
encontrar equilbrio entre o cumprimente da  missao das
forcas de seguranga e a observéncia dos comandos fegais.

A ideia de que a policia apenas existe para deter
criminosos ou dar noticia dos varios flicitos que chegam ao
seu conhecimento é reducionista pois, tal ndo & suficiente
face as novas condigdes sociais. Cada vez mais a policia
deve ser perspectivada como uma entidade pgestora da
seguranga puitlica ericontrando-se numa zona de tensao
enfre a - gestdo - da seguranca e c respeifo da legalidade.

TENSAO

( PRINCIPIG GES:AO
A

| SEGURANGA

\ LEGALIDADE o

Daqui resulta que a policia terd de fazer um inteligente
uso dos meios legalmente admitidos, sensibilizar os seus
operacionais para a dimensdo moral da sua actividade e
sobretudo que a justiga ndo é um valor absolute pelo que nao
deve ser procurada sendo pelos meios legalmente
admissiveis.

A prevengao & objecto propric da poiicia no que
respeita a acgbes por parte de individuos ou grupos de
individuos que pratiquem factos licitos tipificados ra lel.

Neste sentido, a prevencao pode ser configurada de
duas maneiras:

actuagio antes do ilicito alravés da criagZo
de condi¢des de ndo verificacdo do acto danoso;

actuacdo pos-ilicito, agindo sobre o viclador
da norma no sentido de aumentar a eficacia da
Iei ¢ no desincentivo de novas violagdes da nor-
Aana.

~ Deste ponto de vista, a repressdo s sera usada
quando estritamente necessaria uma vez que, ¢ fundamental
nao € reprimir mas sim evitar, através da informago e
dissuasao, a ocorréncia de ilicitos, Este ponto é tanto mais
relevante se tivermos em conta que:

Evilando-se a possihiidade de delinquir torna-se
possivel uma  mais facil recuperacao do individuo para
a sociedadse;

A pressao exercida sobre o sistema judiciario e penal
abranda uma vez que havendo menos casos a julgar existira
uma forte tendancia para existir menor numero de reclusos;

Menos burocracia porque menos  expediente nos
SErviGos;

Menos vitimas Ja que o crime nao chegou a acontecer;

Menocs consumo em homens/hora nas investigaghes
decorrentes do crime;

em suma aumenta-se a economia, a celeridade do
sistema judicial e o sistema prisional so é accionado como
ultima ratio.

A Filosofia Orientadora da Accdo

Depgis de  verificarmos  sumariamente  as
condicionantes da actividade policial vamos agora tentar
elaborar uma possivel filosofia de organizacdo cuja pedra
anguiar sera a prevencao.

A necessidade de existéncia de uma filosofia policial é
propercional ao papel das instituicdes oficiais na orientagao.
direc;ao e funcionamento das sociedades modernas. A Unica
forma de satisfazer as expectativas socials s6 podera ser
feito por quem detenha dimenséo. legitimidade e
autoridade ou seja, por quem detenha os elementos que se
encontram ligados & fungio so Estado.

A ligica da sociedade moderna com a consequente
generalizagdo dos valores de justiga social e de seguranca
individual foi introduzindo nas normas orientadoras da policia
uma tentativa de garantir a satisfagao desses valores,




Na nossa perspectiva, delinear filosofias policiais
equivale a estudar a accao da gestao da seguranca nublica
centrada na identificacho dos seus efeitos nas relagoes
socials,na interpretagao do tipo ce prioridades e os efeitos a
longo prazo. A estas filosofias, estard sempre associado um
atributo de autoridade, de coercibjiidade.

As filosofias deverao compreender um programa de
accao especifico que englobe a  estrutura de
comportamentos sociais, a explicitacao de grupos de normas
e obedecer a uma orientacao racional. Em resume, para nos,
o conceito de filosofias policiais nao € mais gue um
processo  de intsrvengao  nas relacdes sociais que €
condicionante e  condicionado pelos  interesses €
expectativas sociais. Estudanco  as filosofias policiais e os
selis resultados apreender-se-a as relagbes entre a policia
e a comunidade.

Trés condigoes basicas e iniciais terao que existir:

-legitimidade;

-capacidade de realizagao;

Para tracar os grandes vectores orientacores de uma
provavel filosofia sera necessario:

[dentificar 0s problemas

nomeadamente atraves da:

andiise da distribuicao geografica da actividade llicita e
dos factores que se pensa estarem refacionados com ela;

tentativa de estabelecimento de relagdo entre esses
factores e padroes de actividade.

Identificacio de solugdes que poderao passar por:

Estratégias socioecondmicas-partindo da identificagao
de uma relacao entre condigbes socioecondmicas adversas e
criminalidade, estabelecer programas de informagao e de
mobilizagao da comunidade.

Estratégias ambientais-existe uma certa associagao
directa entre um ambiente degradaco e a criagho de
condiches para o crime acontecer. O objectivo destas
estratégias seria motivar, assistir e responsabilizar  a
comunidade pelo seu bem-estar estabelecendo programas
tendentes a resolucdo de problemas de infra-estruturas
como por exemplo, iluminagao, recolha de lixos, saneamento
basico, espagos verdes, etc.

Estratégias policiais que poderao abordar:

Integragio  geografica-o  reconhecimento  que
diferentes  areas requerem diferentes  solugdes  de
policiamento.

Integtacdo  comunitaria-convergéncia para valores,

atitudes e objectivos da comunidade. Neste ponto 8
importante  chamar a atencao para a comunicagdo. A
comunidade existe porque 0s seus elementos comunicam uns
com oS outros e ao fazerem-no pde erm comum um numero
consideravel de afinidades e expectativas. Nesta perspectiva,
a comuricacao & importante como veiculo de integragac e
isto porque, so poderd existir integracdo se a pelicia
conhecer a comunidade no seio da qual actua e se for
corhecida pela comunicade.

Mudanca de um estado caracterizado por acgoes de
manutencdo, onde a policia mantém a ordem e a seguranca
publica, para um papel de participacao activa, i. e,
modelando atitudes e valores da comunidade.

A participacao dos cidadados e de outras entidades,
enquanto co-produtores de seguranca publica. Incentivar a
passagem de um modelo de exclusividade orde os
problemas da seguranca e da ordem publica. sac apenas
vistos como problemas da policia para uma seguranca
participada, i.€, sendo reconhecida uma opiniao as partes
interessadas na sua propria proteccao.

Para além dos vectores enumerados setia importante
ainda determinar os actores intervenientes e o timing
favoravel & implementacao de determinada solug2o.

0 que importa ter em mente € que a filosofia
orientadora da acco policial procura responder a problemas
sociais recorhacidos através da definicio de um sistema de
ohjectivos.

Como & natural estas intervengdes necessitariam de
ser permanentemente avaliadas para  aferir de seu
desempenho e para redefinr objectivos se tal fosse necessa
rio. Avafiar, significa saber que diferenca determinada
missao faz & comunidade, ou seja, o seu valor ou utilidade
social, O objectivo da avaliagdo € concorrer para o
aumento da responsabilidade dos orgaos decisores. A
avaliacio poderia ser feita quanto a:

Eficiéneia; andlise do cumprimento das normas e da
reducao dos custos. Verifica se a misséo foi cumprida da
maneira mais competente e seguindo a melhor relagao custo
/resultado.

Cficacia: andlise do alcance dos resuftados e da
qualidade dos servigos. Verifica se os resultados previstos
forarm alcangados em termos de quantidade ¢ quaiidade.

Efactividade: analise dos valores e do impacto de
determinada decisdo. Verifica se a misséo responde as
necessidades da comunidade.

CONCLUSAO

De tudo o que ficou dito podemos concluir que a
prevencio a ser feita, deve sé-lo no seio da comunidade em
cooperagdo com 0s seus  elementos, utilizande e
maximizando 0s seus recursos por forma a baixar os indices
de crimnalidade, obter maior participagao dos cidadaos na
sua propria seguranca e satisfazer as aspiragoes dessa
mesma comunidade. £ certo, que neste contexto, as
relacoes com a comunidade nao sao simples nem lineares
pois envolvem cambiantes muito diversos contudo, tal ndo
deixa de ser um desafio mobilizador.



S OBSERVANCIA DO PRINCIPIO DA LEGALIDADE

S PROFISSICHALISMO NAACTUAGAD CONHECER QUEM A SERVE I

= CONKECIMENTO DAS ESPECTATIVAS DA R
COMUHIDADE REDUCAD DC SENTIMENTO
wmm  DE INSEGURANGCA H

D APOSTARAQUALIDADE DO SERVICO
PRESTADO

COMUNIDADE

D ORGANIZAGAD E ACTUAGAD
TRANSFRRENTE E INTEGRA

REDUCAD O INDICE
OE CRIMINALIDADE f
3 AUTO-LIMITAGAD DO LSO DO POUER

DISCRICIQNARIO AUMENTC DA 1

QUALIDADE CE VIDA l

o MOVIMENTO DE HTEGRAGAD

Esquematicamente,  poderiamos  representar  este
movimento de convergéncia da seguuinte forma: + ) -
Os vectores orientadores da missdo, devem privilegiar o
desenvolvimento  de  um  didlogo constante com a
comunidade de modo a aferir o grau de integragao da
organizagéo na comunidade onde opera e appostar ra
« ‘ MEDIDAS -
prestacao de um servigo basado em PREVENTIVAS REPRESSAC
Qualidade: dependente da redugdo do uso da vicléncia,
do grau de integragcdo, da imagem e da atitude face a
comunidade e da reducdo dos tempos de resposta as
solicitagbes.
Integridade / credibilidade: dependente de elevados padrd
es de formacao éfica (ne sentido da moral incondicional, CRIMINALIDADE/DESORDEM

absoluta, ndo dispensavel, calegOrica)e deontoldgica
(no sentide dos deveres profissionais, ligados a especifica situa ¢do profissional). Factor determinante na aceitagao da

organizagao por parte da comunidade sera o seu grau de credibilidade. A necessidade de investigar e tornar transparentes os
processos policiais é essencial para gue toda a organizagao ndo seja posta em causa.

Pensamos poder resumir o nosso ponto de vista ao modelo que criamos & due se encontra a seguir representado:

Segundo a nossa perspeciiva, quantc maior for a aposta em medidas de prevencao tanto menor sera o indice de
crimminalidade e de desordem e conseguentemente, menor serd a repressao que tera de existir por parte da policia e menor
potencial de violéncia existira.

De tudo isto resulta, que a capacidade para a policia desempenhar as suas tarefas depende da aprovacio, pelo publico,
das suas acches, comportamentes e da capacidade de assegurar e manter o respeito dos cidadaos.
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Agente Policial

Um dia, a tarde, depois de saida de servigo, um carteirista tirou minha bolsa, e eu, subsequentemente, em vez de
dirigir-me & casa para descansar, precipitei o passo pra esquadra policial mais perto no Large de 5t° Agostinho para participar
o extravie do bilhete de identidade.

Enfim, nao perdi toda a sorte. Na esquadra, encontrei dois agentes que se destacavam com o espitito de bem servir. Dai,
semti de imediato certo alvio de azar.

0 agente jovem, ao servigo de plantdo, perguntou-me por iniciativa pro pria sobre os motives da minha comparéncia, e
indicou-rme com cortesia o caminho para o balcdo de atendimento.

J4 14 estavam dois cidadaos jovens, sendo um deles uma rapariga, a apresentar uma participagao, e atendidos por um
agente de meia idade que se ocupava a tratar os tramites para esses jovens.

Ele deu per minha presenca & convidou-me a sentar-se de fado e aguardar.

Umas palavras simples que eram, mas foram ditas com cortesia e nac transmitiam sensagdes de arrcgancia.

Ainda que fosse - aguardar um bocadinho~ , eu tinha aguardado durante cerca de 20 minutos. Depois de acabar a
participacao de extravio e sair da esquadra, j& passou cerca de uma hera. No entanto, durante o decorrer de toda a participaga
0, 0 que vi eram caras simpaticas, 0 que ouvi eram palavras ditas com cortesia, e nés, eu e os agentes, tratame-nos com as
atitudes correctas de um cidadae e de um servider publico. Portanto, ndo senti que essa uma hora era uma experiéncia de outro
azar.

Apanhei um autocarro no caminho para casa. No autocarro, vi um jovem que mostrava muita inciferenca a uma idosa que
ficava de pé a0 seu lade, & ndo a concedeu o seu lugar. A cena fez-me relembrar dos agentes policiais dos primeiros anos da 60.

Enire estes, houve os - San Chai+ ( guardas de 4° classe ) ,0s - Duas esfrelas- cu - Trés estrelas-

Alguns eram agentes de meia icade com escolaridade de 2% ou 3* classe do ensino primario. Outros eram  jovens
provenientes de escolas secundarias,

Alguns , quando falarem, colocavam ininterruptamente palavroes na sua fala. Qutros, sempre falavam com delicadeza.
Fram de origens diferentes, habilitagoes diferentes, e caracteres diferentes, mas ai, existia um ponto comum entre sk no
autecarro, com certeza, eles concederam o seu fugar aos idosos, débis, senhoras ou mitidos.

Elogiei varios agentes com mérito acima aludido e todos responderam: Sac 0s nossos deveres. Se nao fizermos mesmo
urmna coisa comp esta, como & que merecemos ser chamados os servidores publicos

Esta afirmacao ¢ digno de ser reflectide por muites na Corporagao de hoje.

Extraido do Jornal - Wa Kiu Pou-
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Que por proposta do Chefe fo DEPINFO., Louvo os elementos abaixo indicados da Secgao do 2°. Grupo Anti-Crime
Organizado do Departamento De Informagdes pela acgdo coroada de éxito levada a cabo no passado dia 08/07/99, conseguindo
desmantelar um grupo de criminosos que sistematicamente e de forma concertada se dedicavam ao cometimento de raptos e
ainda aprender grande quantidade de armamento, de que se destacam armas de guerra e explosives, que eram por eles

utilizados nas suas accbes criminosas.
Com esta accao 05 agentes empenhados, denotaram elevado sentido de dever e de responsabilidade, salvagrardando deste
modo 0 bem setar da populacio e engradecendc o nome e a imagem da Corporagao junto de opinio pubica:

2% E 4 3k Chetfe n®. 152881180 TENG KIN
B & ER 9% S/Chefe n°. 116811,CARLOS MANUEL DE SALES DA SILVA

I Z 498 S/Chefe n°. 152851,J0SE FONSECA PEREIRA

B S5 EE Gda Al n°. 109901, WONG KAM LOK B 5 38 Guarda n 108881,CHOI MAN CHI

AR B 2 4 Gda AL n°. 179841, MAK KIN HON % 84555 Guarda n 117881,CHEANG KAM TIN

& B ¥ 9F Guarda 148771,CHAN KAN WENG B 24 ME Guarda m°. 164891,MOK KENG KO

& 2§ 5% Guarda n°. 84771, TAM FOK SANG %ﬁﬁgﬁ Guarda n°.  201921,LAM CH WA

& 54558 Guarda n° 17882(,J0SE CHUNG B B 0E Guarda n°, 202921,LEI NGA!

Y% 5 R 9k Guarda n”. 278831, WAN CHI SENG & S48 9E Guarda n°. 118931,HC Sl CHENG

59 Guarda n. 130861, CHEONG KAM MENG T B AL Guarda n°,  236981,CHAN TAT FONG
%%\ﬁrﬁ Guarda re. 242981, MAKKIM CHIO
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Que por proposta do Chefe do DEPINFO., louvo todos os elementos do 1°. Grupo da Sec¢do Anti-Crime Organizado
do departamento de Informacdes pela forma rapida e eficaz, que permitiu no dia 11/11/99, em menos de 30 horas de
aturadas investigagdes, sobre um caso de disparo, contra uma viatura corrida na Zona Norte da Cidade com intengao de
perpetrar, conseguiram desmantelar e deter um grupo de 5 individuos que se dedicavam a pratica de reptos e roubos e
ocorridos no Territério.

Com essa accac o I°. Grupo da SACO mostrou excelentes espirito de eugipa planeamento, orientagio e execugao,
que realca bem a determinagio da Corporagio em descobrir os autores morais e materiais dos crimes  violentos que se
tam registado nos Ultimos tempos, para que a populacio possa viver em paz & sossego.

e e ak Chefe no, 210851-ALBANO M.N.CERVANTES % 5 #f 4 Guarda n 134921-NG SOT SUN
=95 £ 4558 S/Chefe n°.  137851-CHANG CHIO VA % 535 9% Guarda n 311961-LAM SU WAN

B2 E 4595 S/Chefe n®.  163821-DAO VINH YEA % 2 =k GQuarda n 167981-A0 CHI TAK
a8 2 e e Gda Aj n°. 109861-VONG CHONG SAN = 5468 4E Guarda . 344831-SAM MANG WA
=40 o 2 e s Gda Al n. 177821-LAM CHI KUONG e 248 9k Guarda . 147871-KUOK PAK CHUN
RS B0k Gda A e, 128851-IEONG WA SAN 2 2 48 o Guarda 142901-1J KAM IUN

g5 B 48 5 Guarda 1, 214811-CHAQ MAN CHIO % 2 #5 9% Guarda n 158911-CHAN CHOU KUOK
& 2 4= e Quarda n. 120881-SIT CHI KONG % 5 45395 Guarda n 10971-LI0 UT HENG

2 2 48 B Guarda . 138881-POON MAN CHON

EEH TEES Transcrita da 0.8,



SETEZEAEIE BRI E =

Preenche com as logicas respostas.

1. A, D, G, J,

2.1, 3, 6, 10,

3001, 1, 2, 3, 5,

4. 21, 20, 18,

5. 8 6 7 5 6 4

B ] Ed Bl 2 2

6. 65536, 256, 16

7. 1, I, -1; OJ
3 3068, 63. 8, 3,
CEZAARTAER)

{Pode encontrar as respostas dentro da Revista)

S A e
SEEARTIRE, BREGEAE ek r Mo ics h A 2Inme iy, Dis %
ARG, WAL AR, IFRAR Rl 2, A L3R B4 R 7

REEe sl B A T VA R A TSR W R, 3 F s L 1 7 A TR e
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o

Todos os camaradas:

Para enriquecer o conteado da revista, esperamos que nos enviem as fotografias
coloridas, de viagem, de forma 3R ou 4R, com paisagem ou figura e frases de
apresentagao.

As fotografias serfio entregues ao CIIPRR com o nome de fotografo e o n° de
telefone de contacto.
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DENTAL SURGEON. D.M.D. (PHIL)

MEDICO DENTISTA DA OBRA

SOCIAL DA P.S.P. DE MACAU
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Avenida Horta 2 Costa N¢ 87 - 1¢
Tel: 557755
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A solucdo magica para as suas poupancas!
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Por cada aumento de MOP100 no seu saldo mensal médio vocé recebe + f),5%, e se este
crescimento se manliver durante 12 meses cousecutivos voceé recebera + [, (7111
F'em ainda muitas mais vantagens... Com a Savings+ poupar ¢ ficil!

i KAEE TG SRR H! RS ¢ 7968 888

Subscreva ja através do TeleBCM: 7968 333

"ZAES oy - T ERE /LI 7968 888

Parfuguds/Engiish ; 7968 333

BANCO COMERCIAL DE MACAU TeleBCM
TR AT




SOCIEDADE DE TURISMO
E DIVERSOES DE MACAU (S.AR.L.)

Sede: Hotel Lisboa, Nova Ala, 9 andar - Avenida de Lisboa - Macau « Caixa Postal 3036
End. Telegrafico: SETEDEM MACAU
lelefones: 574266, 552236, 552237 - Fax: 562285, 590590 » Telex: 88781 STDMO OM

CASINOS HOTEIS

LISBOA~- Conjunto Turistico Lisboa « =™ LISBOA- Conjunto Turistico Lisboa
.+ Tel: 375M « Tel: 377666
ORIENTAL- Hotel Mandarim Oriental 12 ESTORIL- Av. de Sidonio Pais
- Tel: 564297 - . Tel?103?3
MACAU PALACE=- Av. da ﬂnmlzaa{e #, (" |/SINTRA% Av. de D. Lodo IV
+ Tel: 727988 ld=y  «Tel: 3851
PELOTA BASCA- Estadio da F‘ern‘ca'BasFa y—_ 3
- Tel: 726086 . —. |u=. AGENCIAS DE wnms E TURISMO
KINGSWAY- Rua Luis G. Gomes * %) 177 [T} '
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